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 Alfredo Sáenz Abad 
César Alierta Izuel 
José Ignacio Sánchez Galán 
Francisco González Rodríguez 
Emilio Botín 
José M. Entrecanales Domecq 
J. Ignacio Gorigolzarri Tellaeche 
José Oliu Creus 
Antonio Brufau 
Javier Monzón 
Ana P. Botín-Sáenz de Sautuola 
Pedro José Ballvé Lantero 
Florentino Pérez Rodríguez 
Fernando Martín 
Felipe Benjumea Llorente 
Dominique de Riverolles 
Rafael Miranda 
Rafael del Pino y Calvo Sotelo 
Pablo Isla (1) 
Rafael Santamaría 
Baldomero Falcones Jaquotot 
Honorato López Isla 
Ricardo Fornesa Ribó 
Salvador Gabarró Serra 
Luis del Rivero 
Gabriele Burgio 
Salvador Alemany Mas 
José María Arias Mosquera 
Juan José Bruguera 
Pedro Guerrero Guerrero 
Jesús García de Ponga 
Luis Hernández de Cabanyes 
Antonio Llardén Carratala 
Fernando Azaola Arteche 
José Gallardo Ballart 
Jorge Mercader Miró 
Ángel Carlos Ron Güimil 
Javier Martín García (3) 
Enrique Used 
A. Díaz Tejeiro/M. Díaz T. (2)  
Paolo Vasile 
Rafael Naranjo Olmedo 
Antonio Hernández Callejas 
Ignacio Bayón Mariné 
Antonio Zoido Martínez 
Guillermo Ulacia Arnaiz 
Helena Irene Revoredo 
F. Javier Deniz Hernández 
Javier Molina Montes 
José Miguel Isidro Rincón 
José María Serra Farré 
Gabriel Escarrer Juliá 
Víctor Grifols 
Lars Nygaard Elmer 
Maurizio Carlotti 
José Manuel Vargas Gómez 
Juan Carlos Torres Inclán 
Santos Martínez-Conde 
Eduardo Fernández-Valderrama 
José M. Fernández Sousa-Faro 
Mario Abajo García 
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Santander 
Telefónica 
Iberdrola 
BBVA 
Santander 
Acciona y Endesa 
BBVA 
B. Sabadell 
Repsol YPF 
Indra 
Banesto 
Campofrío 
ACS 
Martinsa-Fadesa 
Abengoa 
Cepsa 
Endesa 
Ferrovial 
Inditex 
Reyal Urbis 
FCC 
Unión Fenosa 
Criteria Caixa Corp. 
Gas Natural 
Sacyr Vallehermoso 
NH hoteles 
Abertis 
B. Pastor 
Inmobiliaria Colonial 
Bankinter 
Metrovacesa 
Renta Corporación 
Enagás 
Elecnor 
Almirall 
Agbar 
B. Popular 
Tecnocom 
Amper 
Solaria 
Telecinco 
Acerinox 
Ebro Puleva 
Realia 
BME 
Gamesa 
Prosegur 
Tubos Reunidos 
Befesa 
Europac 
Catalana Occidente 
Sol Meliá 
Grifols 
Vueling 
Antena 3 
Vocento 
Duro Felguera 
C. Alba 
Faes 
Zeltia 
Zardoya Otis 
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Más allá del elitista club del millón, 

que no deja de ser una anécdota, la re-

muneración del conjunto de los pri-

meros ejecutivos sólo cayó un 3,4% en 

2008 respecto al año anterior. Además, 

descontado el efecto distorsionador 

de los 14 millones de euros que repar-

tió Endesa en indemnizaciones en 

2007, los primeros espadas ganaron 

un 5,1 % más en 2008. Así se des-

prende del análisis exclusivo reali-

zado por Actualidad Económica a par-

tir de la información enviada por las 

propias empresas a la Comisión Na-

cional del Mercado de Valores 

(CNMV). ¿Cómo ha sido posible esta 

bonanza salarial? 

Los expertos 

coinciden en que 

durante el ejercicio 

pasado las retribu-

ciones contaron 

principalmente con 

dos salvavidas: por 

un lado, se produjo 

el vencimiento de 

planes de incenti-

vos a medio plazo 

y, por otro, la caída 

de los resultados se 

concentró, sobre 

todo, avanzada ya 

la segunda mitad del año. “Los ejecu-

tivos que cobraron planes plurianua-

les se lo ganaron: veníamos de años 

económicamente muy buenos y cum-

plieron todos sus objetivos”, explica 

Alejandro Gortari, socio de la consul-

tora ZavalaGortari. “En 2008 no ha ha-

bido variaciones significativas en el 

paquete de compensación porque co-

braron la herencia de las vacas gor-

das”, añade. 

El caso de Alfredo Sáenz, vicepresi-

dente segundo y consejero delegado 

de Santander, encaja perfectamente en 

este perfil. Con un sueldo de aproxi-

madamente 9,3 millones de euros, es 

el directivo mejor pagado del ranking 

y algo más de la mitad del montante 

(4,7 millones) responde a la parte va-

riable de su retribución por resulta-

dos. A los analistas no les extraña este 

emolumento, ya que el Santander, a 

pesar de la crisis financiera generali-

zada, fue en 2008 el primer banco del 

mundo por beneficios, según la re-

vista Forbes. 

El segundo directivo de la lista, el 

EN PORTADA   LOS DIRECTIVOS MEJOR PAGADOS

EJECUTIVO EMPRESA CARGO

‘RANKING’ DE LOS MAYORES SUELDOS

3,4 % 
 
Es el des-
censo inte-
ranual que re-
gistraron en 
2008 las retri-
buciones perci-
bidos por los 
primeros ejecu-
tivos de las 
compañías coti-
zadas en la 
bolsa española. 
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Dieter Kiefer 
Enrique Díaz-Rato Revuelta 
Xabier Viteri 
Luis Atienza 
F. Javier Serratosa Luján 
Rafael Martín de Nicolás Cañas 
Jorge Mercader Miró 
Manuel Fernández de Sousa-Faro 
José A. Martínez Sampedro 
Antonio Zabalza Martí 
Francisco Javier Pérez 
Juan José Nieto Bueso 
Rafael Español Navarro 
Eduardo Santos Ruiz-Díaz 
Jesús Ignacio Salazar Bello 
José Luis Carrillo Rodríguez 
Xavier Adsera 
José Ignacio Nicolás-Correa 
Fernando Rodríguez-Alvial 
Pedro Luis Fernández Pérez 
José Lladó Fernández Urrutia 
Blas Mezquita Sáez 
Ediardo Baviera Sabater 
Victoriano Prim González 
Juan López-Belmonte López 
Jaime Echevarría Abona 
Juan Antonio Lázaro Lázaro 
Juan Antonio Valdivia Gerada 
Julio López Castaño 
Juan Carlos Ureta Domingo 
Eloy Planes Corts 
José Torras Torras 
José Miguel García Fernández 
Manuel Rodríguez-Acosta 
José María Suescun Verdugo 
Ricardo Pumar 
Adolfo Domínguez Fernández 
Ignacio Miras Massaguer 
Juan Casaponsa 
Vicente Garrido 
J. Carlos de Gregorio Santos 
Jaime Echavarría 
José María Roger Ezpeleta 
Félix Ábanades López 
Miguel Iraburu Elizondo 
Genis Marfa Pons 
José María Irisarri 
Felipe Frías 
Álvaro Videgain Muro 
Juan Luis Arregui Ciarsolo 
Juan Antonio Ibáñez Fernández 
Víctor Urrutia Ybarra 
Domingo Parra Soria 
Carlos Eguizabal Alonso 
Fernando Conte 
Antonio González Cabellos 
Manuel Jesús Pérez Pérez 
Carlos Turro Homedes 
José Luis Bartibas 
Ignacio Martín San Vicente 
José María Baztarrica Garijo
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Cementos Portland 
Cintra 
Iberdrola Renovables 
REE 
Uralita 
OHL 
Miquel y Costas 
Pescanova 
Codere 
Ercros 
Itínere 
Service Point Solutions 
La Seda de Barcelona 
Barón de Ley 
Sos Cuétara 
Mecalux 
Natraceutical 
Nicolas Correa 
Testa Inmuebles 
GAM 
Técnicas Reunidas 
Sniace 
Clínica Baviera 
Prim 
Rovi 
Viscofan 
Unipapel 
Funespaña 
Avánzit 
Renta 4 
Fluidra 
Dogi 
Jazztel 
Parquesol 
C. Dermoestética 
Inmobiliaria del Sur 
Adolfo Domínguez 
Natra 
Indo 
Lingotes Especiales 
Puleva Biotech 
Iberpapel 
Fersa 
Afirma Grupo Inmobiliario 
Azkoyen 
Aisa 
Vértice 360 
Bodegas Riojanas 
Tubacex 
Ence 
Urbas 
CVNE 
B. de Valencia 
Paternina 
Iberia 
Montebalito 
Española del Zinc 
Cleop 
Inbesos 
Cie Automotive 
CAF
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EJECUTIVO EMPRESA CARGO

EN PORTADA 

ASÍ SE HIZO
La mayoría de las compañías cotizadas todavía no 
detalla los sueldos de sus ejecutivos. Por ello, 
para poder realizar este ranking se ha hecho una 
estimación utilizando el dato de cuánto cobran to-
dos los consejeros ejecutivos de las empresas, 
que sí son públicos. De esta forma, si una empresa 
sólo tiene un consejero ejecutivo (Abertis, por 
ejemplo), se le ha atribuido directamente esa can-
tidad como su sueldo. En el resto de casos se ha 
realizado un cálculo aproximado de cómo se re-
parte esa cifra entre los consejeros ejecutivos. Si 
son dos, al primer ejecutivo se le atribuye el 70% 
del total; si son tres, el 50%; sin son cuatro, el 
40%, y si son cinco, el 30%. En algunos casos se 
han hecho ajustes para que las cifras sean más 
fiables. El dato de Ana Patricia Botín, presidenta 
de Banesto, corresponde a lo que cobró como 
consejera de Santander (la matriz de Banesto). 
Prisa y Mapfre se han descartado del ranking por-
que tenían demasiados consejeros ejecutivos (6 y 
8, respectivamente), y la estimación podía resul-
tar un tanto distorsionada. En el caso de Vocento, 
aunque sólo aparecía un consejero ejecutivo con 
una retribución de más de 3,8 millones de euros, 
se ha ajustado el dato porque la mayor parte de 
ese dinero había sido destinado a pagar la indem-
nización de Belarmino García, que abandonó la 
compañía en enero de 2008. En Reyal Urbis, tam-
bién se han descontado 1,6 millones de euros des-
tinados a pagar indemnizaciones. En Banco Saba-
dell ha habido ajustes porque en el sueldo de los 
consejeros ejecutivos se incluía a José Per-
manyer, aunque éste pasó a ser consejero externo 
al final del ejercicio. En Cepsa se hizo la estimación 
teniendo en cuenta que Carlos Pérez de Bricio ejer-
ció de presidente durante los primeros seis meses. 
Es reseñable que este directivo renunciara a cual-
quier indemnización por jubilación. En otras com-
pañías, como Amper, la retribución se le ha asig-
nado al ejecutivo que lideró la gestión durante el 
ejercicio 2008, Enrique Used, aunque al cierre de 
año fuera sustituido. Otros ejecutivos aparecen en 
el ranking, aunque han dejado sus cargos en 
2009, como Felipe Frías, de Bodegas Riojanas, y 
Jesús García de Ponga, de Metrovacesa. 
 
 
NOTAS DEL RÁNKING 
*En rojo aparecen los ejecutivos cuya remuneración exacta está 
publicada o se ha podido calcular, por lo que sus cifras son reales y 
no una estimación. (1) Amancio Ortega, presidente de Inditex, co-
bra 600.000 euros como presidente. Esa cantidad se ha descon-
tado al calcular el sueldo de Isla como consejero delegado. (2) En-
rique, Antonio y Miguel Díaz Tejeiro son directores generales de So-
laria y sus únicos consejeros ejecutivos. (3) Lasdislao de Arriba, 
presidente de Tecnocom, cobró 79.000 euros en 2008. 
Fuente: CNMV y elaboración propia.
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